MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE
CAMPUS CAMPOS CENTRO
RUA DOUTOR SIQUEIRA, 273, None, PARQUE DOM BOSCO, CAMPOS DOS GOYTACAZES / RJ, CEP 28030130
Fone: (22) 2726-2903, (22) 2726-2906

Relatério CCTMCC/DAEBPCC/DEBPCC/DGCCENTRO/REIT/IFFLU N° 8, DE 11 DE OUTUBRO DE 2023

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da contratacdo e Selecéo de fornecedor

() Gestéo do contrato

RISCO 1 - AUSENCIA OU APRESENTAGAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM ESPECIFICAGOES E JUSTIFICATIVA
INSUFICIENTES

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

DANO

Dano 1 - N&o atendimento ao principio da motivacgao;

Dano 2 - Nao atendimento dos seguintes dispositivos legais: Art. 20, Inciso | da Instru¢do Normativa n® 05/2017; Art. 5°, Inciso XIl da IN
05/2018; e, Art. 9, Inciso. Il do Decreto 5.450/2005.

Dano 3 - Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;

Dano 4 - Indugédo de especifica¢des indevidamente restritivas;

Dano 5 - Diminui¢do da competicdo e aumento indevido do custo da aquisi¢do/contratagao;

Dano 6 - Compra ou contratacéo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituicéo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de
1 - Verificar o estudo técnico preliminar e a justificativa das quantidades demandadas. planejamento da
contratagdo
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
P . . . . - Equipe de
1 - Auséncia: A equipe de planejamento deve emitir despacho solicitando a unidade demandante para que conste no laneiamento da
processo o Estudo Técnico Preliminar ou a justificativa das quantidades demandadas que embasa a contratagdo. P ) -
contratagdo
o . . S AP - Equipe de
2 - Insuficiéncia: A equipe de planejamento deve solicitar & unidade demandante justificativa com elementos suficientes .
- N planejamento da
que subsidiem a contratacéo. N
contratagdo

RISCO 2 - FRACIONAMENTO DE DESPESA
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Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

DANO

Dano 1 - N&o atendimento ao Art. 23 inc. |, § 2° e Art. 24 inc. Il e orientagdes do TCU (Acérddos TCU n° 1874/2011 - 22 camara e 2.116/2011 -

23 camara).
A(}i\O PREVENTIVA RESPONSAVEL
. ) ~ Fiscal do
1 - Implementacé&o do planejamento anual de compras e contratagoes.
Contrato
. e . . o Fiscal do
2 - Controlar e acompanhar as modalidades licitatérias, especialmente a dispensa, por ocasido da abertura do processo. Contrato
A(;i\O DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Emitir despacho denegatério para unidade demandante informando a impossibilidade de realizar dispensa de pequeno Fiscal do
valor ou de compra de materiais que tem seu planejamento anual definido para aquisigcao através de licitacéo. Contrato

RISCO 3 - ERRO NAS QUANTIDADES CADASTRADAS NOS PEDIDOS DE COMPRA

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta

DANO

Dano 1 - Comprometimento orgamentario;

Dano 2 - Problemas na execucao contratual;

Dano 3 - Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;

Dano 4 - Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para
os fornecedores;

Dano 5 - N&o atendimento das demandas dos setores solicitantes;

Dano 6 - Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa;

Dano 7 - Aumento do namero de licitagdes para 0 mesmo objeto;

Dano 8 - Atraso na execucao das atividades.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Justificar as quantidades pretendidas no Estudo Técnico Preliminar com base em histérico de consumo|  Equipe de planejamento da
ou previsdo de uso real contratagdo
A(;AO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
- e ) R ) ) Equipe de planejamento da
1 - Solicitar a retificac@o das quantidades adequadas a necessidade da unidade demandante auip P ) .
contratagao
RISCO 4 - ERRO NO CALCULO DO PREGCO ESTIMADO (PESQUISA DE PRECOS)
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta
DANO
Dano 1 - Resultados de licitagdo com pre¢os superiores aos praticados no mercado (precos superestimados);
Dano 2 - Licitag&o deserta (sobrepreco);
Dano 3 - N&o atendimento ao principio da economicidade
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Orientar cumprimento da Instrucdo Normativa n° 73/2020, que disciplina a or¢amentacdo nos Equipe de planejamento da
processos licitatérios. contratagdo

Equipe de planejamento da

2 - Analisar cuidadosamente os or¢gamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. contratacio
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AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequagéo da pesquisa de pregos e do Termo de Equipe de planejamento da
Referéncia. contratacdo

RISCO 5 - PESQUISA DE PRECOS ESTIMADOS TENDO COMO BASE OBJETO DIVERGENTE DO ESPECIFICADO NO TERMO DE
REFERENCIA

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta

DANO

Dano 1 - Compra ou contratagéo de objeto diferente da necessidade;

Dano 2 - Aquisi¢do ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da institui¢do;

Dano 3 - Diminui¢&o da competicdo, podendo culminar em uma licitag&o deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratacéo;
Dano 4 - Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.

A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Orientar cumprimento da Instrugcdo Normativa n® 73/2020, que disciplina a orgcamentacédo nos processos|| Equipe de planejamento da
licitatérios. contratagdo

) e . . N Equipe de planejamento da
2 - Analisar a especificagdo do objeto constante na pesquisa de precos e no termo de referéncia.

contratacgao
AQIT\O DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Emitir despacho a unidade demandante solicitando adequacéo da pesquisa de pregos em relagéo ao Termo|| Equipe de planejamento da
de Referéncia nos casos de divergéncias. contratagdo

RISCO 6 - VALOR ESTIMADO DIVERGENTE DA PESQUISA DE PRECOS QUE EMBASA O PEDIDO DE COMPRAS

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO

Dano 1 - Diminui¢&o da competicdo, podendo culminar em uma licitag&o deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratacéo;
Dano 2 - Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.

A(}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 - Conferir o valor estimado constante no termo de referéncia em relagao a pesquisa de precos. Equipe de planejamento da contratagdo
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Emitir despacho a unidade demandante para correcao da pesquisa de preco. Equipe de planejamento da contratagdo

RISCO 7 - DIVERGENCIAS TEXTUAIS NO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA, MINUTA DE ATA E MINUTA DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta

DANO

Dano 1 - Pedidos de esclarecimentos ou impugnages ao Edital;

Dano 2 - Problemas na execugéo contratual;

Dano 3 - Atraso no atendimento das necessidades da Institui¢éo;

Dano 4 - Edital ndo revisado na totalidade quando utilizado um modelo de edital.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de planejamento da contratagdo e

1 - Verificar a inconsisténcia entre TR e Edital X
Pregoeiro
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AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e providéncias cabiveis a unidade Equipe de planejamento da contratagdo e
demandante. Pregoeiro

RISCO 8 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITAGAO

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO

Dano 1 - Nao atendimento & demanda no prazo necessério, prejudicando o andamento de aulas, projetos de pesquisa/extensao e atividades
administrativas do Campus Bom Jesus do Itabapoana do IFFluminense

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomeagédo de mais pessoas| Equipe de planejamento da
para apoiar a Equipe de Planejamento da Contratac&o e Area Técnica. contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Equipe de planejamento da

1 - Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas com outral
estratégia

contratagdo e Pregoeiro

RISCO 9 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO

Dano 1 - Atraso na contratagio/aquisicéo.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Disponibilizar o Relatério Tabela de Pregos Médios - Pesquisa de Pregos, para as unidades demandantes; Pregoeiro
2 - Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo para que néo restrinjam o carater competitivo do certame; Pregoeiro
3 - Analisar os orgamentos estimativos elaborados pela unidade demandante. Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Devolver o processo para a equipe de planejamento da licitacdo para que sejam verificados os motivos do fracasso da Pregoeiro
licitag&o. 8
RISCO 10 - IMPUGNAGAO AO EDITAL
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
DANO
Dano 1 - Atraso na contratagao/aquisicéo.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo, especificagdes técnicas e condi¢cbes de contratagdo Pregoeiro
para que nao restrinjam o cardter competitivo do certame. 3
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Analisar o motivo da impugnagao e responder aos questionamentos nos prazos legais; Pregoeiro
2 - Consultar a Procuradoria Federal caso existem duvidas juridicas; Pregoeiro
3 - No caso de improcedéncia prosseguir com a licitagao. Pregoeiro
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4 - Em caso de procedéncia devolver o processo para a area de Planejamento da Contratagdo informando o

. . - . Pregoeiro
ocorrido e solicitando corre¢do do edital; &

5 - Reagendar o certame. Pregoeiro

Equipe de planejamento

6 - Realizar as alterages necessarias no edital. N
da contratagdo

RISCO 11 - RECURSOS ADMINISTRATIVOS PROCEDENTES

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X) Alta

DANO

Dano 1 - Atraso na licitagdo e ndo atendimento & demanda no prazo necessario.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificagdo de Equipe de planejamento da
estratégias paralelas. contratagdo

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratacdo e Selecéo de fornecedor

( X) Gestéo do contrato

RISCO 12 - FALTA DE MANUTENGAO DAS CONDIGOES DE HABILITAGAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixa ( ) Média ( X) Alta

DANO

Dano 1 - N&do atendimento ao art. 55, inciso Xl da Lei n.° 8.666/93.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 - Verificar a manutengdo das condi¢Ges de habilitagdo no momento da assinatura do contrato e durante a

- Gestor do Contrato
execucao contratual.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 - Notificar o fornecedor para este possa regularizar sua documentagéo. Gestor do Contrato
Gestor do

2 - Caso ndo regularize providenciar a convocacgao do 2° convocado para assinar o contrato. .
Contrato. Pregoeiro

RISCO 13 - AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DOS SERVIDORES PARA A FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO

Dano 1 - Descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/1993, impossibilitando o acompanhamento da execug&o contratual.
Dano 2 - Problemas na execucgéo contratual em virtude de auséncia de fiscalizagdo por parte da contratada.
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AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Solicitar a designacéo dos servidores para fiscalizagdo ap6s a assinatura do contrato Diretoria do Campus
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Designar os servidores para fiscalizagéo.

Diretoria do Campus

RISCO 14 - AUSENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL, QUANDO EXIGIDA NOS TERMOS DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO OU NO
CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta

DANO

Dano 1 - Nao atendimento do art. 56 da Lei 8.666/93;

Dano 2 - Pode causar prejuizos a Administracdo em caso de faléncia ou descumprimento contratual por parte do fornecedor.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Solicitar apresentagéo da garantia contratual no prazo previsto no contrato e acompanhar entrega. | Integrante requisitante e administrativo
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Notificar a contratada para apresentagao da garantia contratual;

Integrante requisitante e administrativo

2 - Solicitagao de abertura de processo administrativo sancionatorio;

Integrante requisitante e administrativo

3 - Proceder conforme clausulas contratuais relativas a resciséo do contrato;

Integrante requisitante e administrativo

4 - Contratacdo de empresa para servigos remanescentes.

Integrante requisitante e administrativo

Obs.: Os riscos deverdo levar em consideracao o objeto da licitagdo, sua relevancia e especificadades. Portando, deverao ser acrescentados tantos riscos

quanto necessario.

RESPONSAVEIS

NOME MATRICULA SIAPE
Elizeu de Oliveira Farias 1911996
Carlan Ribeiro Rodrigues 1911480

Documento assinado eletronicamente por:

= Carlan Ribeiro Rodrigues, CHEFE - RPS - CACTMCC, COORDENACAO DO CURSO TECNICO DE MECANICA, em 11/10/2023 16:40:20.

= Elizeu de Farias de Oliveira, COORDENADOR(A) - FUC1 - CCTMCC, COORDENACAO DO CURSO TECNICO DE MECANICA, em 11/10/2023 16:42:39.
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